TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnolégico de Apizaco
Departamento de Sistemas y Computacion

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

“Afo del Centenario de la Promulgacion de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”
CATEGORIA IV: PROYECTOS EMPRESARIALES

LOS PROYECTOS DE NEGOCIOS EMPRESARIALES DEBERAN TENER LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

Plan estratégico del proyecto

Giro, ramo, tamafio, ubicacién.

Logotipo, eslogan, tipo de persona (fisica o moral)
¢,Coémo surgid la empresa?

Definir el modelo de negocios:

¢ Qué venden, que deseo o necesidad satisfacen de los clientes, cudl es su propuesta de valor o ventaja competitiva?
Misién

Visién

Valores

Objetivos generales

Foda del proyecto

Estudio de Mercado

Objetivos de mercado

Andlisis de la industria, tenemos oportunidad de colocar el producto o servicio en el mercado (estrategia de océano azul)
Andlisis de la competencia

Describir producto o servicio

Detallar diferenciador ¢porqué te van a comprar a ti y no a la competencia? (Identificacion de mercado significativo)
Quien te compra, como es tu cliente, en donde esta, cuantos son (masivo, segmentado, meta, diversificado)
Mostrar las 4 p

Punto de equilibrio

Estrategias de Marketing (canales de distribucion, relacién con el cliente)

Estrategias de ventas

Estudio técnico de producto y/o servicio

Capacidad instalada

Proceso productivo (tiempos)

Recursos fisicos clave (instalaciones, tecnologias a implementar)

Proveedores (alianzas estratégicas)

Especificaciones técnicas del producto o servicio

El disefio del sistema de produccién con lienamientos hacia la calidad y productividad
La ubicacion de la planta donde producird y distribucion interna

Estudio organizativo y administrativo

Estructura organizacional

Asignacién de funciones

Personal clave

Sueldos y salarios

Perfil

Identificar oportunidades de expansion de la empresa

Determinar todas las operaciones dentro del marco legal de la empresa u organizacion

Estudio financiero

Objetivos financieros

Fuentes de inversion ¢ cuanto necesitas para hacer la empresa?
Quien aportara esa cantidad

Balance general

Estado de resultados

Punto de equilibrio

TIR

VPN

Prondstico financiero para un escenario probable de su empresa
Potencial de rentabilidad y viabilidad del proyecto

GENERALES

Grado de avance del proyecto
Tipo de innovacion del proyecto
Impacto positivo del proyecto

R
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CARACT DEL PROYECTO

SECRETARIA DI
EDUCACION PUBLICA

“Afo del Centenario de la Promulgacién de la Constitucién Poli

LOS PROYECTOS DE NEGOCIOS EMPRESARIALES DEBERAN TENER LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

ANALISIS DEL MERCADO:
Andlisis FODA

Estratedias de publicidad
Estrategias de ventas

Identificacion de mercado significativo

PRODUCCION:

Determinacion de las fases del ciclo del proceso del neaocio

Determinacion de costos del proceso.

El disefio del sistema de producci6n con lienamientos hacia la calidad v productividad
Capacidad de produccion

La ubicaci6n de la planta donde produciré v distribucién interna

FINANZAS
Inversién minima reauerida para iniciar la empresa
Fuentes de financiamiento para su provecto

Pronéstico financiero para un escenario probable de su empresa
calculos de razones financieras conforme los estados financieros pronosticados
Potencial de rentabilidad v viabilidad del provecto

ADMINISTRACION

Obietivos de la empresa

Plan estratéaico

Determinar todas las operaciones dentro del marco leaal de la empresa u orqanizacion
Definir la oraanizacion de la empresa

Identificar oportunidades de expansion de la empresa

GENERALES

Grado de avance del provecto
Tipo de innovacion del provecto
Impacto positivo del provecto

PROYECTOS EMPRESARIALES

Para Licenciatura en Informética:

Para participar en la categoria de PROYECTOS EMPRESARIALES se requiere de:

Estar cursando alguna de las materias de Evaluacion de proyectos, formacion de emprendedores.

Para Ingenieria en Tecnologia de la Informacién y comunicaciones:

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Instituto Tecnoldgico de Apizaco
Departamento de Sistemas y Computacién

a de los Estados Unidos Mexicanos”

Plan estratéaico del provecto

Giro, ramo, tamafio, ubicacion.

Lodotino, esloaan. tino de persona (fisica o moral)

£.Como surai6 la empresa?

Definir el modelo de nedocios:

£Qué venden, que deseo o necesidad satisfacen de los clientes, cudl es su propuesta de valor o ventaja
competitiva?

Mision

Valores
Obietivos aenerales
Foda personal v del provecto

Estudio de Mercado

Obietivos de mercado

Andlisis de la industria, tenemos oportunidad de colocar el producto o servicio en el mercado (estrategia
de océano azul)

Andlisis de la competencia

Describir producto o servicio

Detallar diferenciador ;poraué te van a comprar a ti y no ala competencia?

Quien te compra, como es tu cliente, en donde esta, cuantos son (masivo, segmentado, meta,
diversificado)

Mostrar las 4 p

Punto de eauilibrio

Estrateaias de Marketina (canales de distribucion. relacién con el cliente)

Estudio técnico de producto v/o servicio

Capacidad instalada

Proceso productivo (tiempos)

Recursos fisicos clave (instalaciones. tecnoloaias a implementar)
Proveedores (alianzas estratéaicas)

Especificaciones técnicas del producto o servicio

Estudio orqanizativo v administrativo
Estructura oraanizacional

Asianacién de funciones

Personal clave

Sueldos v salarios

Perfil

Estudio financiero

Objetivos financieros

Fuentes de inversion ¢ cuénto necesitas para hacer la empresa?
Quien aportara esa cantidad

Balance general

Estado de resultados

Punto de equilibrio

TIR

Haber cursado las materias de: Administracién, Contabilidad, Costos, Desarrollo sustentable, Psicologia organ vPN

Estar cursando las materias de Desarrollo de
Que hayan cursado las materias de: Introduccion a las TIC'S, C

negocios
y costos,

| 'y negocios electrénicos 11.
gerencial y ion de proyectos.

Plan estratéaico del provecto

Giro, ramo, tamafio, ubicacién.

Loaotipo, esloqan, tipo de persona (fisica o moral)
£.Cémo surai6 la empresa?

Definir el modelo de neqocios:

2.Qué venden, que deseo o necesidad satisfacen de los clientes, cudl es su propuesta de valor o ventaja competitiva?
Mision

Visién

Valores

Obietivos generales

Foda personal v del provecto

Estudio de Mercado
Obietivos de mercado

Andlisis de la industria, tenemos oportunidad de colocar el producto o servicio en el mercado (estrateaia de océano azul)

Andlisis de la competencia

Describir producto o servicio

Detallar diferenciador ¢.porqué te van a comprar ati v no a la competencia?

Quien te compra, como es tu cliente, en donde esta, cuantos son (masivo, seamentado, meta, diversificado)
Mostrar las 4 p

Punto de equilibrio

Estrateaqias de Marketing (canales de distribucién, relacién con el cliente)

Estudio técnico de producto y/o servicio

Capacidad instalada

Proceso productivo (tiempos)

Recursos fisicos clave (instalaciones. tecnoloaias a implementar)
Proveedores (alianzas estratéaicas)

Especificaciones técnicas del producto o servicio

Estudio oraanizativo v administrativo
Estructura organizacional

Asianacion de funciones

Personal clave

Sueldos v salarios

Perfil

Estudio financiero

Obietivos financieros

Fuentes de inversién ;.cuanto necesitas para hacer la empresa?
Quien aportaré esa cantidad

Balance aeneral

Estado de resultados

Punto de equilibrio

TIR

VPN
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“Afo del Centenario de la Promulgacion de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”

Nombre de la empresa:

Nombre del emprendedor:

SEMINARIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

CATEGORIA IV. RUBRICA PROYECTOS EMPRESARIALES

INSTRUCCIONES: Liene en el recuadro amarillo con la calificaciéon otorgada a cada criterio.
S| EL PROYECTO CUMPLE CON MAS DE UNA OPCION SUME LOS PUNTOS, EL NUMERO MAXIMO DE

CADA PREGUNTA TENDRA UN PUNTAJE MAXIMO DE 5 PUNTOS, AL FINALIZAR LA SUMA TOTAL SERA EL RESULTADO DEL PROYECTO, TOMANDO DE LA MAS ALTA
HACIA ABAJO PARA 10, 20 Y 3er LUGAR

1 PUNTO

2 PUNTOS

3 PUNTOS

4 PUNTOS

Explica la necesidad en el mercado

Producto responde a la necesidad del
mercado

Identifica a los principales competidores

Conforme con todas las respuestas

Identifica segmentos de clientes potenciales

Describe caracteristicas de clientes
potenciales

Determina tamano del mercado meta

Conforme con todas las respuestas

Describe caracteristicas tangibles e intangibles
de productos de los competidores

Hace comparativo de caracteristicas
tangibles e intangibles de su propuesta de
producto con los competidores

Hace un comparativo de precios del
mercado con el estimado de su ducto

Conforme con todas las respuestas

Menciona concretamente el andlisis de
mercado

Muestra segmentacion de su mercado

Muestra el andlisis de mercado

Explicva a detalle el andlisis de
mercado y analiza la segmentacién
de mercados

Describe solo algunas estrategias FODA

Describe solo 2 delas 4

Describe 3 de las 4

Describe andlisis FODA completo

Establece solo una de las 2 vagamente

Si establece una estrategias de publicidad
y una de ventas

Establece 2 estrategias de publicidad y 2
de ventas

Establece mas de 2 estrategias de
publicidad y 2 de ventas

Tiene una idea vaga del proceso y tecnologia

Conoce la tecnologia pero no el
procedimiento

Conoce la tecnologia y vagamente el
procedimiento

Conoce tanto la tecnologia como
el procedimiento

Supone que si pero no tiene un andlisis detallado

Cubre vagamente a las necesidades
detectadas

Cubre las necesidades bdsicas

Cubre las necesidades y tiene
presente las expectativas a futuro

Determina algunos costos de algunos procesos

Determina costos generales de un proceso

Determina costos a detalle de algunos
procesos

Determina todos los costos a detalle
de todos los procesos

Menciona genéricamente algunas fases del
ciclo del proceso del negocio

Menciona algunas fases del ciclo del
proceso del negocio

Menciona las fases del ciclo del proceso
del negocio

Menciona a detalle todas las fases
del ciclo de todos los procesos del
negocio

Estima vagamente lainversién

Presenta un estimado de costos general

Presenta el andlisis de costos y gastos

Presenta completo el estudio de
inversion

Las a oido pero no sabe a detalle cuales

Conoce una sola fuente de financiamiento

Conoce 2 fuentes de financiamiento

Conoce mas de 2 fuentes de
financiamiento

PUNTOS ES 5.
P . Puntuacién
No. Criterios analizados obfenida
MERCADO
1 sEl origen de la idea o proyecto da respuesta a
una necesidad reconocible en el mercado?
2 | sLa propuesta tiene identificado un mercado?
3 sExplica razones de por qué le comprarian los
clientes en lugar de a la competencia?
2 Realiza andlisis de mercado.
5 Utiliza técnicas de FODA,
6 Establece una estrategia de publicidad y
estrategias de ventas.
PRODUCCION
7 s3Conoce el proceso de elaboracién y la
tecnologia para desarrollar el producto?
3El diseno de la propuesta de producto
8 responde a las necesidades y expectativas de
los clientes?
9 Determinacion de costos del proceso.
10 Determinacién de las fases del ciclo del
proceso del negocio.
FINANZAS
1 sConoce la inversion minima requerida para
iniciar la empresa?
12 sConoce y ha determinado las fuentes de
financiamiento para su proyecto?
13 sHa realizado un prondstico financiero para un

escenario probable de su empresa?

Estados de resultados

Balance general y estado de resultados

Presenta punto de equilibrio, Balance
general y estado de resultados

Flujo de efectivo, Presenta punto de
equilibrio, Balance general y estado
de resultados

ADMINISTRACION
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Nombre de la empresa:

Nombre del emprendedor:

SEMINARIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

CATEGORIA IV. RUBRICA PROYECTOS EMPRESARIALES

INSTRUCCIONES: Liene en el recuadro amarillo con la calificaciéon otorgada a cada criterio.

SI EL PROYECTO CUMPLE CON MAS DE UNA OPCION SUME LOS PUNTOS, EL NUMERO MAXIMO DE

PUNTOS ES 5.
No Criterios analizados Puntuacién CADA PREGUNTA TENDRA UN PUNTAJE MAXIMO DE 5 PUNTOS, AL FINALIZAR LA SUMA TOTAL SERA EL RESULTADO DEL PROYECTO, TOMANDO DE LA MAS ALTA
’ obtenida HACIA ABAJO PARA 10, 20 Y 3er LUGAR
MERCADO 1 PUNTO 2 PUNTOS 3 PUNTOS 4 PUNTOS
Conoce las obligaciones fiscales que debe Presenta Acta Constitutiva, Conoce las | Presenta alta en SHCP, Conoce las
sTiene definido la forma legal de constitucion . . N 9 . a obligaciones fiscales que debe cumplir y obligaciones fiscales que debe
14 Conoce los tramites legales que debe realizar | cumplir y Conoce los trémites legales que P i P
de su empresa? . Conoce los frédmites legales que debe cumplir y Conoce los trdmites
debe realizar " X
realizar legales que debe realizar
Todos los salarios de directivos y
Equipo de trabajo emprendedor es personal estdn contemplados en la
- . . » . Presenta perfil de los puestos y Presenta acorde a los perfiles de puesto, Presenta contabilidad, Equipo de trabajo
15 | zTiene definida la organizacién de su empresa? Presenta organigrama N )
organigrama perfil de los puestos y Presenta emprendedor es acorde a los
organigrama perfiles de puesto, Presenta perfil de
los puestos y Presenta organigrama
GENERALES
16 &En que fipo de innovacion, considera se Producto Proceso de producciéon Proceso de comercializacion Modelo de gestién empresarial
encuentra el proyecto?
17 2Cons!c_iero que el proyec_:rto tendrd impacto Sélo de autoempleo Dos a cuatro empleos directos Empleos indirectos Conforme con todas las respuestas
positivo en la generacion de empleos?
18 ¢En el aspecto gconomlco—flnonoero, como Muy riesgoso Riesgoso Factible Riesgoso y factible
considera al proyecto?
sConsidera que el proyecto tendrd impacto . . . . Favorece a la conservacion del
19 . N N Totalmente de acuerdo Parcialmente de acuerdo No tiene impacto negativo . X
negativo en el medio ambiente? medio ambiente
NOMBRE DE LOS EVALUADORES: 0
SECRETARIO PRESIDENTE VOCAL
NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA
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